PREFEITURA MUNICIPAL DE MIRACEMA

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

EDITAL SME n° 01/2025

Dispde sobre o processo de escolha de Diretores de
Escola e Diretores Adjuntos de Escola da Rede
Municipal de Ensino, no ambito da Secretaria
Municipal de Educacéo de Miracema-RJ.

A Secretaria Municipal de Educacéo de Miracema, no uso de suas atribuigdes legais conferidas
por lei, regulamenta os critérios de escolha dos Diretores de Escola e Diretores Adjuntos de
Escola nos termos deste Edital.

1. DISPOSIGOES GERAIS

1.1 O Processo de Gestdo Democratica das Instituicbes de Ensino, mantidas pela Rede
Municipal de Ensino, observara os principios de autonomia, cidadania, dignidade da pessoa
humana, gestdo democratica do ensino publico, pluralismo politico, igualdade perante a lei,
valorizagdo dos profissionais da educacdo, promogdo da integracdo instituicdo de
ensino/comunidade, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e melhoria
da qualidade social da educacéo basica publica.

1.2. As Unidades de Ensino da Educag¢ao Basica da Rede Publica Municipal de Miracema, para
fins de selegao competitiva, compreendem aquelas relacionadas no Anexo | deste Edital.

1.3. O Processo de selegao sera realizado por critérios técnicos de avaliacdo, envolvendo os
conceitos de mérito e desempenho, bem como, por processo de consulta publica mediante
eleicao nos termos do Decreto n° 068/2025.

2. DA ANALISE DOS CRITERIOS DE MERITO E DESEMPENHO

2.1. Nos termos do art. 8°, inciso IV, do Decreto n° 068/2025, compete a Comissao Organizadora
avaliar a conformidade dos critérios de mérito e desempenho dos candidatos, incluindo a entrega
e apresentagao do Plano de Gestao Escolar.

2.2. O Processo de selegcao sera realizado por critérios técnicos de avaliacdo, envolvendo os
conceitos de mérito e desempenho nos termos do art. 3°, do Decreto n° 068/2025, configurando
a gestdo democratica, mediante as seguintes etapas:

2.2.1. Entrega e Homologagéao dos Titulos mediante preenchimento da Ficha de Inscricdo
e entrega de copia da documentacdo probatoria;

2.2.2. Entrega e Homologacgéo do Plano de Gestao Escolar:
2.2.3. Apresentacao do Plano de Gestdo a Comissao designada para Avaliagao.

2.3. Os locais de entrega, prazos e forma de pontuagao dos critérios de mérito e desempenho
estdo relacionados no Anexo Il deste Edital.

3. DOS PROCEDIMENTOS DE ELEIGAO
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3.1. A eleicdo consultiva tera carater participativo e indicativo, ndo vinculante, sendo um dos
elementos considerados no processo de escolha, em conjunto com os critérios técnicos de mérito
e desempenho de acordo com a Lei n° 14.113/2020, que regulamenta o novo Fundo de
Manutencao e Desenvolvimento da Educacédo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacgao (Fundeb).

3.2. Para efeito da etapa de escolha com a participagdo da comunidade escolar, tera direito a
votar:

3.2.1. Os docentes efetivos, devidamente lotados e atuando na escola no ano de
realizagao da consulta publica;

3.2.2. Os profissionais, efetivos, devidamente lotados e atuando na escola no ano de
realizagao da consulta publica;

3.2.3. Os discentes com idade a partir de 12 (doze) anos €;
3.2.4. Pais ou responsaveis legais de alunos.

3.3. Cada eleitor tera direito apenas a um voto, ainda que pertenga a duas categorias ou possua
dois vinculos funcionais na mesma unidade escolar.

3.4. Os pais ou responsaveis de alunos sé terao direito a voto se o aluno estiver com a frequéncia
escolar regular.

3.5. O professor que possuir duas matriculas e estiver lotado em duas Unidades Escolares
diferentes tera direito a participacao nos procedimentos em ambas, sendo vedada mais uma
manifestagao de voto por docente em uma Unica Unidade Escolar;

3.6. A escolha ocorrera somente nas Unidades Escolares que possuirem o numero de matriculas
superior a 50 (cinquenta) alunos.

3.7. Podera constituir chapa e realizar a inscricdo para participagdo no processo de escolha de
Diretor de Escola e Diretor Adjunto de Escola o servidor que, cumulativamente, comprove:

3.7.1. Contar, no minimo, 03 (trés) anos de magistério publico, com pelo menos 03 (trés)
anos de regéncia de turma, tendo sido aprovado em estagio probatorio pertinente a
concurso publico municipal;

3.7.2. Estar em exercicio em qualquer Unidade Escolar Municipal ou dela ndo estar
afastado por mais de 01 (um) ano, com excegdo dos diretores em exercicio na data da
publicagdo do Decreto 068/2025 e, salvo em caso de licenga médica, tendo, neste caso,
retornado ao exercicio na Unidade Escolar antes do término do periodo de inscrigdes de
candidaturas;

3.7.3. Ter sido aprovado nos critérios de mérito e desempenho, com pelo menos 60%
(sessenta por cento) do total de pontos, previstos no item 2.3 deste Edital e;
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3.7.4. Nao ter participacdo comprovada em irregularidade administrativa e nem estar
respondendo a processos judiciais, sindicantes e administrativos que atentem contra sua
conduta ética e moral.

3.8. A escola que nao apresentar candidaturas ou decidir, em assembleia amplamente
convocada pelo Conselho Escolar ou Associagdes de Apoio as Escolas, pela nao participagao
no processo consultivo de que trata o Decreto 068/2025, tera sua direcdo indicada pela
Secretaria Municipal de Educacdo, com aprovacédo e nomeacéao pelo Chefe do Poder Executivo.

3.9. O candidato a funcao de Diretor de Escola e Diretor Adjunto de Escola somente podera se
inscrever para uma unica chapa, vedada a participagdo simultdnea em processos realizados em
mais de uma unidade escolar.

3.10. Em cada escola sera considerada vencedora do processo consultivo e indicada o
candidato/chapa que obtiver o maior percentual de votos validos na forma de calculo abaixo
demonstrada:

3.10.1. O calculo da pontuacao do candidato e/ou chapa, em cada escola, sera realizado
de acordo com a férmula:

Pcand= 33,3 x [ Wdoc | + 33,3 x | Vserv | + 33,3 x [VAIUResp
TDEsc TSEsc TAEsc

Onde:

PCand = pontuacdo final ponderada (em percentual) do candidato/chapa na
escola

VDoc = votos validos dos docentes lotados na escola ao candidato

VServ = votos validos dos servidores lotados na escola, excluidos os docentes,
ao candidato

VAluResp = votos validos dos alunos, pais e/ou responsaveis ao candidato
TDEsc = total de docentes lotados na escola
TSesc = total de servidores lotados na escola, excluidos os docentes

TAEsc = total de alunos da escola

3.11. Nas escolas onde houver apenas um candidato ou chapa inscrita, a indicagdo dependera
da obtencgao de mais de 50% (cinquenta por cento) dos votos validos.

3.12. Se dois ou mais candidatos obtiverem o mesmo percentual de votos, sera indicado a
designagao para a fungdo de Diretor de Escola e Diretor Adjunto de Escola o servidor que
comprovar, pela ordem:

3.12.1. Maior pontuacgéo da andlise de mérito e desempenho;
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3.12.2. Maior tempo ininterrupto de servigo na unidade escolar;
3.12.3. Maior tempo de servigo no magistério publico municipal; e
3.12.4. Maior idade.

3.13. O processo de votacao e de apuracao dos votos sera realizado na prépria escola e sera
conduzido por mesas receptoras de votos, sob a responsabilidade da Comissdo de Eleicédo
Escolar.

3.14. O processo de votagao devera ocorrer em todos os turnos oferecidos pela escola, no
periodo de 01 (um) dia, e sem interrupgao entre os turnos, conforme locais, datas e horarios
estabelecidos nos Anexos deste Edital.

3.15. O numero de mesas receptoras sera definido pela Comissao Organizadora, conforme as
necessidades de cada escola.

3.16. Cada mesa receptora de votos sera composta por 03 (dois) mesarios: 01 (um) presidente,
01 (um) secretario e 01 (um) assistente, definidos pela Comissdo Organizadora entre os
habilitados a votar, com antecedéncia de ao menos 02 (dois) dias do inicio da votacao.

3.17. Ao Presidente da mesa receptora, competira garantir a ordem no local e o direito a liberdade
de escolha de cada votante.

3.18. Ao Secretario da mesa receptora, competira, durante a votacao, registrar as ocorréncias
em ata circunstanciada, que, ao final da votagao, sera lida e assinada por todos 0os mesarios.

3.19. Ao Assistente da mesa receptora, competira o auxilio direto aos trabalhos do Secretario e
do Presidente.

3.20. Nenhuma pessoa ou autoridade estranha a mesa receptora podera intervir nos trabalhos
da mesa, sob pretexto algum, exceto os componentes da Comissao Organizadora, quando
solicitados.

3.21. Nao poderéo integrar a mesa receptora os candidatos, seus cdnjuges e parentes até o 2°
grau, ainda que por afinidade, ou qualquer servidor investido na funcao de diretor.

3.22. O votante devera se identificar a mesa receptora de votos, mediante a apresentacio de
documento oficial de identificacdo com foto.

3.23. Arelagao dos candidatos, com os respectivos niumeros, sera colocada em local visivel no
recinto onde funcionardo as mesas receptoras.

3.24. O voto sera dado em cédula unica, que devera conter o carimbo identificador da escola e
a rubrica de todos os membros titulares da Comissao Organizadora e de todos os mesarios.

3.25. A validagao da urna ocorrera antes do inicio da votagéo pela Comissao Organizadora, dos
mesarios e de até 02 (dois) fiscais indicados por cada candidato.

3.26. Para efeitos do processo de eleicao, consideram-se como votos validos os destinados a
uma chapa e/ou candidato, e invalidos os votos brancos e nulos.
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3.27. A marcacdo da cédula devera ser realizada em cabine de votacdo e com caneta
esferografica.

3.28. A cédula devera ser depositada na urna, que devera estar em local visivel para a mesa e a
Comissao Organizadora, fora da cabine de votacéao.

3.29. Os responsaveis pelas mesas receptoras, apos o encerramento da votagao, deverao lacrar
as urnas, elaborar, ler, aprovar e assinar a ata de ocorréncias e, imediatamente, assumir as
funcdes de mesas escrutinadoras, que se encarregardo da imediata apuracao dos votos
depositados nas urnas.

3.30. Antes da abertura das urnas, a Comissao Organizadora verificara se ha indicios de violagao
e anulara qualquer urna que tenha sido violada.

3.31. A apuracao dos votos sera feita em sessdo Unica, aberta, em espaco do recinto escolar
previamente definido pela Comissado Organizadora.

3.32. Caso sejam constatados vicios ou irregularidades que indiquem a necessidade de anulagéo
do processo, cabera a Comissao Organizadora dar imediata ciéncia a Secretaria Municipal de
Educacéo, para adogao das providéncias cabiveis.

3.33. Uma vez concluida a apuracao dos votos e apds a elaboracgao, leitura, aprovagao e
assinatura da ata de resultado final, todo o material deverd ser entregue a Comissao
Organizadora para medidas cabiveis.

3.34. O candidato que se sentir prejudicado pelo indeferimento de sua inscricdo ou pela
proclamacgao do resultado final podera solicitar reconsideragao a Comissao Organizadora, em
primeira instancia, devidamente fundamentada e instruida com documentacdo comprobatéria,
no prazo de 48 (quarenta e oito) horas a contar do horario final da eleigao.

3.35. No caso de indeferimento do pedido de reconsideracdo, o candidato podera interpor
recurso, em segunda instancia, ao Conselho Municipal de Educagdo, devidamente
fundamentado e instruido com documentagdo comprobatéria, no prazo de 48 (quarenta e oito)
horas a contar da data e horario de ciéncia do indeferimento.

3.36. Os servidores escolhidos pela comunidade escolar para exercer as fungdes de Diretor de
Escola e Diretor Adjunto de Escola serao nomeados por ato do Chefe do Poder Executivo,
devidamente publicado no Boletim Oficial do Municipio.

3.37. Em situagdes especiais, tais como afastamento do Diretor de Escola e/ou Diretor Adjunto
de Escola, por razbes diversas ou no caso de Unidade Escolar recém-criada, cabera a Secretaria
Municipal de Educacgao escolher, em carater provisorio, servidores para as fungdes, até que seja
possivel a convocagao de processo consultivo, conforme normas do Decreto 068/2025.

3.38. A designacéao do servidor escolhido por meio do processo consultivo regulamentado n&o
afasta a natureza ad nutum das fun¢des de Diretor de Escola e Diretor Adjunto de Escola.

3.39. O servidor designado deve cumprir todos os deveres e responsabilidades inerentes as
fungbes, previstos na legislagdo em vigor, bem como aqueles assumidos nos Termos de
Compromisso e Responsabilidades assinados.
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3.40. Os servidores escolhidos pela comunidade escolar para exercerem as funcdes de Diretor
Escolar e Diretor Adjunto Escolar participardo de Curso de Gestao Escolar promovidos pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

4. DO RESULTADO FINAL E ATO DE NOMEAGAO

4.1. Sera homologado e publicado, pelo Chefe do Poder Executivo, o resultado final do Processo
de Escolha do Diretor de Escola e Diretor Adjunto de Escola nos prazos estabelecidos no Anexo
V deste Edital.

4.2. A nomeacao ocorrera no inicio do ano de 2026, em local e horario a ser informado pela
Secretaria Municipal de Educacgao, nos prazos estabelecidos no Anexo V deste Edital.

4.3. A funcdo de Diretor de Escola e Diretor Adjunto de Escola devera ser exercida
preferencialmente, por servidor publico municipal, nos termos do §2°, do art. 22, da Lei Municipal
n°® 1.808/18.

4.4. A nomeagéao do Diretor de Escola e de Diretor Adjunto de Escola se dara para um periodo
02 (dois) anos, sendo permitido aos mesmos concorrerem a mais um processo seletivo
subsequente.

5. DAS DISPOSIGOES FINAIS

5.1. Para o esclarecimento de duvidas e informacdes diversas, o candidato devera entrar em
contato com a Secretaria Municipal de Educagdo por meio do e-mail
educacao@miracema.rj.gov.br

5.2. O ato de inscricdo importa no conhecimento das instru¢des e na aceitagdo total das
condicbes do Processo, fixadas neste Edital.

5.3. A inexatiddo das afirmativas e/ou irregularidades dos documentos apresentados pelo
candidato verificadas a qualquer tempo, em especial por ocasido da sua admissao, acarretarao
a nulidade da inscricdo e a desclassificacdo dele do Processo de Selegao, sem prejuizo de
medidas de ordem administrativa, civil e criminal.

5.4. Os casos omissos neste Edital serao resolvidos pela Comissao Organizadora.

5.5. Para dirimir eventuais questdes oriundas deste Processo, que ndo possam ser resolvidas
pela Comissao Organizadora, fica eleito o Foro da Comarca de Miracema, com a excluséo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Miracema, 29 de agosto de 2025.

Dra. AMANDA BERSACULA DE AZEVEDO
Secretaria Municipal de Educag¢ao de Miracema
Portaria n® 005/2025
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ANEXO |

Relagao de Unidades Educacionais que participarao do Processo de Consulta

Publica

ESCOLA

ENDERECO

E.M. Archimedes R. de Barros

Avenida Eiras, n° 767, Pontilhdo do Rosa.

E.M. Dr. Sebastido Bruno

Rua Maria Teresa S. Linhares, n°® 260, Praga da Juventude.

E.M. Homero Linhares

Rua Deodato Linhares, n® 800, Nossa Senhora Aparecida.

E.M. Salim Bou-Issa

Rua Maria Ferreira da Silva, Vila José de Carvalho, s/n.

E.M. Prof.2, Maria dos Anjos S.
Tostes

Rua Jodo Schelck, n° 10, Morro da Jovem.

E.M. Prof. Darcy Annibal

Avenida Carvalho, n° 443, Santa Teresa.

E.M. Capitdo Jodo Bueno

Rua Eduardo Alves Silva, n° 15, Rodagem.

E.M. Genuino A. de Siqueira

Rua Melquiades Picango, n° 955, Hospital.

E.M. Silvestre Mercante

Rua Coronel Pedro Bastos, n° 919, Venda das Flores.

E.M. Dr. Ferreira da Luz (*)

Rua Matoso Maia, n° 316, Centro.

E.M. Prof.2. Solange Coutinho
Moreira (*)

Rua Efren Assed Kik, n° 40, Centro.

E.M. Prudente de Moraes (*)

Avenida Carvalho, n° 523, Santa Teresa.

E.M. Irene Frauches de Souza

Rua Alcebiades Mendes Linhares, n° 480, Viradouro.

E.M. Assad Joao

Rua José Homem da Costa, n° 46, Paraiso do Tobias.

E.M. Alvaro Augusto da F. Lontra
*)

Avenida Deputado Luiz Fernando Linhares, n° 600, Centro.

E.M. Pedro Henrique Soares

Rua Jandira Alvim Braga, n° 658, Viradouro.

E.M. Sebastidao Samel

Rua Manoel Vieira de Souza, n° 131, Jardim Beverly.

(*) Unidades Educacionais com vaga para Diretor Adjunto de Educagéo
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ANEXO Ii

Orientagoes Gerais - Critérios de Mérito e Desempenho
1. Analise Curricular (Peso: 30 pontos)

Esta secado avalia a formagao académica, a trajetéria profissional e as qualificacées adicionais
que demonstram o preparo do candidato para a fungao.

e Formacao Académica (limite maximo de 20 pontos):

o Graduacado na area de Educacao, Pedagogia ou Licenciaturas (02 pontos por

Curso)

o Pés-graduagao (especializacdo) em areas relacionadas a gestao escolar,
educagao ou politicas publicas (03 pontos por curso)

o Pés-graduagao (mestrado) em areas relacionadas a gestao escolar, educagao ou
politicas publicas (05 pontos por curso)

o Pés-graduacgao (doutorado) em areas relacionadas a gestao escolar, educagao ou
politicas publicas (10 pontos por curso)

e Cursos e Certificagoes (limite maximo de 10 pontos):

o Cursos de formacao continuada ou capacitacdo em gestdo escolar, lideranga,
planejamento estratégico ou finangas (com carga horaria minima de 40 horas) (2
pontos por curso, até o limite de 10 pontos)

2. Tempo de Experiéncia na Area Educacional (Peso: 40 pontos)

Este critério valoriza a vivéncia e o conhecimento pratico adquirido pelo candidato ao longo de
sua carreira.

o Tempo total de docéncia (limite maximo de 15 pontos):
o De 3 a 10 anos: 5 pontos
o De 11 a 15 anos: 10 pontos
o Acima de 15 anos: 15 pontos
o Experiéncia em Gestao Escolar (limite maximo de 25 pontos):

o Experiéncia em cargos de gestéo escolar (Diregéo de Escola ou Diregdo Adjunta
de Escola): 5 pontos por ano de experiéncia, até o limite de 25 pontos.

3. Plano de Gestao Escolar (Peso: 30 pontos)

Esta etapa é crucial para avaliar a visdo estratégica, a capacidade de planejamento e a
proposig¢ao de solugbes inovadoras do candidato para os desafios da escola. O Plano de Gestao
Escolar deve ser avaliado por uma Comissao Técnica designada pela Comissao Organizadora.
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e Analise do Contexto e Diagnéstico (10 pontos):
o Coeréncia e clareza na analise dos desafios e potencialidades da escola: 5 pontos
o Propostas alinhadas as necessidades reais da comunidade escolar: 5 pontos
o Propostas e Estratégias (10 pontos):
o Projetos pedagdgicos inovadores: 5 pontos
o Estratégias para melhoria do desempenho académico: 5 pontos

e Apresentacao do Plano de Gestao Escolar (10 pontos):

o Clareza e Coesao (03 pontos): A apresentacao é légica e facil de seguir? As
informacdes estao bem organizadas e conectadas?

o Dominio do Tema (05 pontos): O candidato demonstra profundo conhecimento
sobre o plano e responde as perguntas com seguranga e propriedade, sem
hesitacao ou contradi¢cao?

o Recursos Visuais (02 pontos): Os slides sao visualmente agradaveis, com design
limpo e sem excesso de texto? As imagens, graficos e icones sdo usados de
forma eficaz para apoiar a mensagem?

4. Pontuacgao Final

A pontuagdo final sera a soma dos pontos obtidos em cada uma das trés categorias (Analise
Curricular + Experiéncia + Plano de Gestéo).

e Pontuacdo Maxima Possivel: 100 pontos

e Pontuacdo Minima para participar no Processo de Selecao Publica: 60 pontos
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ANEXO Il

Ficha de Inscricao de Candidato/Chapa

Processo Seletivo para o Cargo de Diretor e Diretor Adjunto de Escola da Rede
Publica Municipal de Ensino de Miracema

1. DADOS PESSOAIS

e Nome

Completo:

o Data de Nascimento: / /

o Identidade (RG):

Orgio

Expedidor:

e Cadastro de Pessoa

Fisica

e Endereco

(CPF):

Completo:

e Telefone: ( )

e E-mail:

2. CARGO PRETENDIDO (Marque com um X)
e () Diretor(a) de Escola
e () Diretor(a) Adjunto(a) de Escola

Nome da Escola que pretende concorrer:

3. DADOS FUNCIONAIS

e Matricula:

Cargo/Fun¢ao

Unidade de Ensino

de
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4. DOCUMENTOS ANEXOS (Marque com um X os documentos que estao sendo entregues)
) Cépia do RG
) Cépia do CPF

) Copia do Comprovante de Residéncia

) Copia do Diploma de Graduagéao

) Cépia dos Diplomas de Pés-Graduagao (se houver)

(

(

(

(

(
e () Curriculum Vitae com cépia de documentacao probatdria
e ( )Plano de Gestao Escolar

7. DECLARAGAO

Eu, , declaro,
sob as penas da lei, que as informacgdes prestadas nesta Ficha de Inscricido sdo verdadeiras e
auténticas. Estou ciente de que qualquer informagao falsa ou incorreta implicara na minha
desclassificacdo do processo seletivo.

Miracema, de de

Assinatura do(a) Candidato(a)

PARA USO DA COMISSAO ORGANIZADORA

e Protocolo de Inscrigao:

o Data daInscricao: / /

e Recebido por:

Observagao: na hipotese de concorréncia para Escola Municipal com previsdo de cargos de
Diretor de Escola e Diretor Adjunto de Escola, os dois candidatos interessados deverao formar
uma chapa e preencher, cada um, sua proépria ficha e entrega-las em conjunto assinalando que
concorrera ao cargo de Diretor de Escola e quem sera candidato ao cargo de Diretor Adjunto de
Escola.
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ANEXO IV

Modelo Sugestivo de Plano de Gestao Escolar

Plano de Gestao Escolar: Rumo a Exceléncia em Miracema

1. Dados de Identificacao
e Nome do(a) Candidato(a): [Seu home completo]
e Cargo Pleiteado: Diretor(a) de Escola
e Instituicdo: Secretaria Municipal de Educacao de Miracema
e Unidade de Ensino: [Nome da escola para a qual o plano sera aplicado]
o Data de Elaboragao: [Data de entrega do plano]
2. Introducao

Este plano de gestdo escolar foi elaborado com o objetivo de apresentar uma proposta de
trabalho focada na melhoria continua da qualidade do ensino e da aprendizagem na rede
municipal de educacao de Miracema.

O documento reflete o compromisso com uma gestao democratica, participativa e transparente,
que valoriza o didlogo, o protagonismo de todos os membros da comunidade escolar e o
desenvolvimento integral dos estudantes.

As acodes propostas estido alinhadas as diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao e visam
transformar a escola em um ambiente de inovacao, acolhimento e exceléncia académica.

3. Diagnéstico

Um diagnéstico inicial € fundamental para identificar as principais fortalezas e desafios da escola.
Para isso, é preciso realizar uma analise aprofundada da situacao atual, considerando:

o Resultados de Avaliagoes: Anadlise do desempenho dos estudantes em avaliagdes
internas e externas (SAEB, etc.).

o Infraestrutura: Avaliagao das condig¢des fisicas das salas de aula, laboratérios, quadra
esportiva, biblioteca e demais espacos.

e Recursos Humanos: Mapeamento da formagao continuada dos professores e demais
funcionarios.

o Participacao da Familia: Nivel de engajamento dos pais e responsaveis na vida escolar
dos alunos.

o Clima Escolar: Percepgéo dos estudantes, professores e funcionarios sobre o ambiente
de convivéncia na escola.
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A partir desse diagndstico, sera possivel elaborar metas realistas e direcionar as agdes de forma
estratégica.

4. Eixos de Gestao e A¢oes Propostas

A gestdo escolar sera organizada em quatro eixos principais, que se inter-relacionam e se
complementam.

Eixo Pedagédgico: Foco na Aprendizagem

O principal objetivo deste eixo é aprimorar o processo de ensino e aprendizagem, garantindo o
sucesso de todos os alunos.

e Acodes:

o Formagao Continuada: Oferecer workshops e palestras para os professores
sobre novas metodologias de ensino, uso de tecnologias educacionais e
educacao inclusiva.

o Monitoramento da Aprendizagem: Implementar avaliagbes formativas regulares
para identificar as dificuldades dos alunos e criar planos de intervencao
personalizados.

o Projeto Politico-Pedagégico (PPP): Atualizar o PPP da escola, garantindo que
ele seja um documento vivo, participativo e que reflita as necessidades reais da
comunidade escolar.

o Tecnologia na Educacao: Incentivar o uso de ferramentas digitais, como
plataformas de aprendizagem e aplicativos educacionais, para tornar as aulas
mais dindmicas e interativas.

Eixo Administrativo-Financeiro: Gestao Transparente

A gestao dos recursos financeiros e materiais deve ser eficiente e transparente, garantindo que
a verba seja aplicada de forma estratégica.

e Acoes:

o Planejamento Financeiro: Elaborar um plano de gastos detalhado, priorizando
investimentos em materiais pedagdgicos, manutengcdo da infraestrutura e
tecnologia.

o Prestagdao de Contas: Manter um portal de transparéncia com a divulgagao
regular das receitas e despesas da escola.

o Busca por Recursos: Buscar parcerias com empresas e instituicdes privadas,
além de participar de editais de financiamento para projetos educacionais.

Eixo de Gestao de Pessoas: Valorizagao do Profissional

O capital humano é o maior ativo da escola. Por isso, a valorizagao de professores e funcionarios
é fundamental.
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o Comunicacao Efetiva: Manter canais de comunicacao abertos e transparentes
para ouvir as sugestdes e preocupacodes de todos.

o Ambiente de Trabalho: Promover um clima organizacional saudavel, baseado no
respeito, na colaboragdo e no reconhecimento.

o Desenvolvimento Profissional: Apoiar a busca por novas qualificagdes, como
cursos de pos-graduacédo e especializacdes.

Eixo de Relagdes Comunitarias: Fortalecimento da Parceria

A escola deve estar integrada a comunidade, funcionando como um centro de referéncia e
desenvolvimento social.

e Acodes:

o Conselho Escolar: Fortalecer a atuacdo do Conselho Escolar, transformando-o
em um o6rgao efetivamente deliberativo e representativo da comunidade.

o Parceria com as Familias: Promover reunides periodicas, workshops e eventos
para envolver os pais na vida escolar dos filhos.

o Projetos Comunitarios: Desenvolver projetos que integrem a escola e a
comunidade, como feiras de ciéncias, eventos culturais e campanhas de
conscientizagao.

5. Consideracgoes Finais

A implementagao deste plano de gestdo escolar demandara um trabalho continuo, colaborativo
e com a participacao de todos os envolvidos. Meu compromisso € atuar com dedicacgao, ética e
transparéncia, buscando sempre a melhoria da qualidade da educagdo em Miracema. Acredito
que, com o esforco de toda a comunidade escolar, é possivel construir uma escola de exceléncia,
que forme cidadaos criticos, criativos e preparados para os desafios do futuro.

Nome e Assinatura do candidato
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ANEXO V

Cronograma
Etapa Local/lnstancia Data/Periodo
Divulgacao do Edital SME / Boletim Oficial do Municipio Até 29/08/2025
Nomeacao das Comissbes SME / Boletim Oficial do Municipio De 01 a
19/09/2025
Periodo de Inscricbes e SME De 22/09 a
entrega de documentos 03/10/2025
Apresentacéo do Plano de SME - Local a ser definido pela De 06/10 a
Gestao Escolar Comisséo Organizadora 10/11/2025
Divulgacao do Resultado da Boletim Oficial do Municipio Até 21/11/2025
Avaliagao de Mérito e
Desempenho
Realizacao da Consulta Nas Unidades Escolares SME 28/11/2025

Publica

Divulgacéo dos Resultados

Boletim Oficial do Municipio

Até 10/12/2025

Atos Nomeagao

Boletim Oficial do Municipio

Até 09/01/2026
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